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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR DA CONTRATAÇÃO 
 

INTRODUÇÃO 

O Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar os cenários para o 
atendimento da demanda, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econômica das 
soluções identificadas, fornecendo as informações necessárias para subsidiar o respectivo 
processo de contratação. 

 

1 – DESRIÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 

 

A contratação faz-se necessária para assegurar o fornecimento contínuo de gêneros 

alimentícios destinados ao atendimento das demandas da Secretaria Municipal e das 

Secretarias de Educação, Assistência Social e Saúde, garantindo a continuidade e o adequado 

funcionamento das atividades administrativas, educacionais, socioassistenciais e de saúde. 

No âmbito da Educação, a contratação é indispensável para garantir a oferta regular da 

merenda escolar, essencial ao desenvolvimento físico e cognitivo dos alunos e à permanência 

escolar, bem como para apoiar a realização de formações, reuniões pedagógicas e atividades 

institucionais. Na Assistência Social, os gêneros alimentícios destinam-se ao atendimento de 

programas e ações voltadas a famílias e indivíduos em situação de vulnerabilidade social, 

promovendo a segurança alimentar e nutricional. Na área da Saúde, a contratação é 

necessária para apoiar as atividades das unidades de saúde, campanhas, capacitações e 

demais ações institucionais, observadas as normas sanitárias vigentes. 

 

2 – PREVISÃO DA CONTRATAÇÃO NO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL 

 

Esta contratação está prevista no plano anual de contratações sob o identificador n° 
43/2026 

 

3 – ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAÇÃO 

 
Foi emitido relatório de consumo dos últimos 12 meses de todas as repartições deste 
órgão público, a fim de identificar os quantitativos de produtos consumidos por esta 
Administração. Além disso, foi enviado ofício para todas as repartições que utilizam esse 
produto, a fim de indagar se haverá aumento de consumo em algum item específico, bem 
como se há algum produto extra a ser considerado para a próxima compra.   
Em que pese os levantamentos acima referidos, mensurar sua quantidade exata para uso 
durante o período de 12 meses não se mostra possível. Diante disso, opta-se por realizar 
pregão na modalidade registro de preços. 
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CÓDIGO ITEM  DESCRIÇÃO UND QUANTIDADE 

50447 01 

Abacaxi pérola madura, primeira 

qualidade, variedade pérola, tamanho médio, 

uniforme, sem ferimentos ou defeitos, bem 

desenvolvidos, retirados "coroa", livre de 

terras ou corpos estranhos aderentes a 

superfície externa. 

 

KG 

370 

43846 02 

Abobrinha verde in natura de aparência 

fresca, casca lisa e firme. Isento de broto, 

enfermidades, lesões de origem física/ 

mecânica/ biológica, substância terrosa, 

sujidade ou corpo estranho aderido à 

superfície, insetos, parasitas e larvas. 

KGKG 

KG 

710 

44892 03 

Alface selecionada 1° qualidade. Isento de 

lesões de origem física/ mecânica/ biológica, 

matéria terrosa, sujidade ou co 

rpo estranho aderido à superfície externa, livre 

de enfermidades, insetos, parasitos e larvas.  

MAÇO 

520 

43852 04 

Alho Nacional Branco. Os dentes devem 

estar firmes, bem definido, sem manchas. 

Isento de broto, enfermidades, lesões de 

origem física/ mecânica/ biológica, substância 

terrosa, sujidade ou corpo estranho aderido à 

superfície, insetos, parasitas e larvas. 

KG 

990 

53605 05 

Banana nanica in natura, apresentando 

maturação média (de vez), polpa firme ao 

toque, sem apresentar avarias de casca. Isento 

de lesões de origem física, mecânica ou 

biológica, matéria terrosa, sujidades ou corpo 

estranhos aderidos à superfície externa, livre 

de enfermidades, insetos, parasitos e larvas. 

 

KG 
1120 

56053 06 

BATATA DOCE in natura extra, fresco, 

firme, odor característico. Isento de lesões de 

origem física, mecânico-biológica, material 

terrosa, sujidades ou corpo estranho aderido à 

superfície externa, livre de enfermidades, 

insetos, parasitos e larvas. 

KG 

740 

44895 07 

Batata inglesa in natura de aparência fresca, 

casca lisa e firme. Isento de broto, 

enfermidades, lesões de origem física/ 

mecânica/ biológica, substância terrosa, 

sujidade ou corpo estranho aderido à 

superfície, insetos, parasitas e larvas. 

 

KG 

1740 

41233 08 

Beterraba in natura de aparência fresca, 

casca lisa e firme. Isento de broto, 

enfermidades, lesões de origem física/ 

KG 
360 
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mecânica/ biológica, substância terrosa, 

sujidade ou corpo estranho aderido à 

superfície, insetos, parasitas e larvas. 

57096 09 

BOLO SIMPLES, tipo caseiro, Produzido 

com farinha de trigo enriquecida com ferro e 

ácido fólico, açúcar, ovos, margarina vegetal 

ou óleo vegetal, leite ou água potável, 

fermento químico e sal. Produto assado, de 

textura macia, fofa e uniforme, com coloração 

dourada, superfície regular e aroma 

característico de bolo tradicional. Sabores 

permitidos: baunilha, fubá ou chocolate. 

Deverá ser fornecido em porções individuais 

ou em bolo inteiro fatiado, acondicionado em 

embalagem plástica transparente própria para 

alimentos, selada e resistente e deve conter a 

validade do produto na embalagem. 

UND 

215 

43865 10 

Brócolis in natura, de cor verde, tamanho 

médio, firme e fresca.  Isento de 

enfermidades, lesões de origem física/ 

mecânica/ biológica, substância terrosa, 

sujidade ou corpo estranho aderidos à 

superfície, insetos, parasitas e larvas. Não 

pode estar amarelado. 

KG 

175 

56054 

 
11 

CARNE BOVINA BIFE resfriada, tipo 

patinho, com cor característica no máximo 5% 

de gordura e/ou sebo.  Embalagem de no 

máximo 2 kg, a vácuo em saco plástico 

transparente, contendo identificação e peso 

do produto. Em substituto alcatrinha ou coxão 

mole. 

KG 

2020 

50055 12 

Carne bovina costela com osso resfriada, 

com cor característica no máximo 5% de 

gordura e/ou sebo.  Embalagem de no 

máximo 2 kg, a vácuo em saco plástico 

transparente, contendo identificação e peso 

do produto.  

KG 

2400 

50425 13 

Carne bovina cubo, resfriada, tipo acém, 

com cor característica no máximo 5% de 

gordura e/ou sebo.  Embalagem de no 

máximo 2 kg, a vácuo em saco plástico 

transparente, contendo identificação e peso 

do produto. Em substituto paleta, peixinho, 

ponta de peito, ponta de agulha sem osso. 

KG 

2930 

50488 14 

Carne bovina moída, resfriada, tipo acém, 

com cor característica no máximo 5% de 

gordura e/ou sebo. Embalagem de no 

 

KG 

5230 
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máximo 2 kg, a vácuo em saco plástico 

transparente, contendo identificação e peso 

do produto.  substituto alcatrinha ou coxão 

mole. 

56056 15 

Carne suina resfriada, com cor característica 

no máximo 5% de gordura e/ou sebo.  

Embalagem de no máximo 2 kg, a vácuo em 

saco plástico transparente, contendo 

identificação e peso do produto.  

KG 

950 

43870 16 

Cebola branca, fresca, com extremidade 

firme, cor brilhante e haste bem seca. Isento 

de broto, enfermidades, lesões de origem 

físico-mecânica/ biológica, substância terrosa, 

sujidade ou corpo estranho aderido à 

superfície, insetos, parasitas e larvas.  

KG 

1690 

43871 17 

Cenoura in natura, cor laranja vivo. De 

aparência fresca, firme e lisa, sem rugas. 

Isento de broto, enfermidades, lesões de 

origem física/ mecânica/ biológica, substância 

terrosa, sujidade ou corpo estranho aderido à 

superfície, insetos, parasitas e larvas. 

 

KG 

1570 

43874 18 

Chuchu in natura, pouca rugosidade, 

tamanho médio, fresca e firme.  Isento de 

broto, enfermidades, lesões de origem física/ 

mecânica/ biológica, substância terrosa, 

sujidade ou corpo estranho aderido à 

superfície, insetos, parasitas e larvas. 

 

KG 

600 

56057 

 
19 

Couve de 1ª qualidade, não apresentar 

manchas pretas e imperfeições. Substância 

terrosa, sujidade ou corpo estranho aderido à 

superfície, insetos, parasitas e larvas. 

MAÇO 

615 

44903 20 

Couve-flor in natura – de 1ª qualidade, cabeça 

media, não apresentar manchas pretas e 

imperfeições. Substância terrosa, sujidade ou 

corpo estranho aderido à superfície, insetos, 

parasitas e larvas. 

 

KG 

275 

44904 21 

Coxa da asa de frango, com osso, sem 

tempero, congelada, aspecto e cor própria de 

primeira qualidade, não amolecida, 

procedência de inspeção sanitária. 

Embalagem a vácuo, pacote 1 kg. 

KG 

2530 

50428 22 

Coxa e sobre coxa de frango com osso - 

Coxa e sobre coxa de frango com osso, 

Acondicionada em embalagens intactas, do 

tipo sacos de polietileno ou bandejas de isopor 

revestidas por polietileno, contendo 1Kg. 

Características Técnicas: ave deve ter 

KG 

1540 
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contornos definidos, firmes e sem manchas, 

peça lisa e coloração clara, pele aderente e 

odor característico. Não deve apresentar 

sujidades, penas e carcaça. Não poderá conter 

excesso de gelo. Validade mínima de 3 meses 

a partir da data de entrega.  

56058 23 

File do peito do frango sem osso congelado 

sem tempero. Cor e aspecto característico.  

Com dados e identificação do produto, marca 

do fabricante com data fabricação/ 

vencimento  

KG 

3370 

41242 24 

Laranja; pera; com diâmetro menor que 

64mm; formato esférico, casca com coloração 

verde alaranjado; textura levemente áspera e 

ausência de umbigo não apresentar os defeitos 

como; ferimento, podridão, dano por praga; 

devendo ser entregue em embalagem plástica, 

flexível, atóxica, resistente, transparente. 

KG 330 

57098 25 

Linguiça Calabresa Defumada Produto 

cárneo industrializado, elaborado à base de 

carne suína e/ou bovina, adicionada de 

condimentos, sal, conservantes permitidos por 

legislação vigente e submetida a processo de 

defumação. Deve apresentar coloração 

uniforme, odor característico, sabor 

levemente picante e textura firme. 

Embalagem de 1KG, a vácuo em saco 

plástico transparente, contendo 

identificação e peso do produto.   

KG 920 

44910 26 

Linguiça de frango, tipo pura, aspecto e cor 

própria de primeira qualidade, não amolecida, 

congelada, procedência de inspeção sanitária. 

Embalagem a vácuo, pacote 1 kg. 

KG 

940 

57099 27 

Lombo suino resfriada, com cor 

característica no máximo 5% de gordura e/ou 

sebo.  Embalagem de no máximo 2 kg, a 

vácuo em saco plástico transparente, 

contendo identificação e peso do produto. 

KG 

900 

44932 28 

Maçã nacional in natura, sem apresentar 

avarias de casca. Fresca com grau de 

maturação adequada para consumo. Isento de 

lesões de origem física/ mecânica/ biológica, 

material terroso, sujidades ou corpo estranho 

aderido à superfície externa, livre de 

enfermidades, insetos, parasitos e larvas.  

 

KG 

2715 

41243 29 
Mamão de 1º qualidade, madura frutos do 

tamanho médio, no grau máximo de evolução 

 

KG 
360 
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aroma e sabor da espécie uniformes, não 

apresentar os defeitos como; ferimento, 

podridão, dano por praga; devendo ser 

entregue em embalagem plástica, flexível, 

atóxica, resistente, transparente. 

43896 30 

Mandioca in natura, tipo branca ou amarela, 

fresca e com casca inteira, não   fibrosa, isenta   

de   umidade, raízes   medianas, firme   e 

compacta, sabor   e   cor   próprios   da   

espécie, isenta   de  

enfermidades, parasitas e larvas, material 

terroso e sujidades, sem   danos   físicos   e   

mecânicos   oriundos   do   manuseio   e 

transporte, de    colheita    recente. 

KG 

620 

41227 31 
Manga, espécie Tommy. Embalada em sacos 

plástico de 1 kg cada. 

KG 250 

50410 32 

Manteiga pura com sal. Embalagem com 

500g, contendo dados de identificação do 

produto, marca do fabricante, prazo de 

validade e peso líquido. O produto deverá ter 

registro no Ministério da Saúde e/ou 

Agricultura, em embalagens e temperaturas 

corretas (10ºc ou de acordo com o fabricante) 

e adequadas, respeitando a características do 

produto. De modo que as embalagens não se 

apresentem estufadas ou alteradas 

Ingredientes:  Creme de soro, creme de leite, 

cloreto de sódio e corante natural de urucum. 

UND 1125 

57100 33 

Massa de mini pizza, preparada com farinha 

de trigo refinada, água, óleo vegetal, sal e 

fermento biológico. Produto pré-assado, 

fresco ou congelado, com textura macia e 

uniforme, formato redondo, bordas regulares 

e superfície lisa. Diâmetro aproximado de 10 

a 15cm. Massa própria para receber cobertura 

e finalizar no forno. Embalagem higiênica e 

resistente, contendo identificação do 

fabricante, data de fabricação e validade. 

UND 2350 

41244 34 

Melancia de 1º qualidade, graúda, isenta de 

fungos, manchas, perfurações, livres de 

sujidades e objetos estranhos, parasitas e 

larvas tamanho e coloração uniformes, 

devendo ser bem desenvolvida madura, sem 

rachadura, casca integra, consistente e firme, 

com polpa firme e intacta, sem danos físicos. 

 

KG 
360 

44914 35 
Melão - amarelo, a casca deve ser firme de cor 

vibrante, doce, suculento, de 1ªqualidade. 
KG 

265 
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Isento de lesões de origem física/ mecânica/ 

biológica, material terroso, sujidades ou corpo 

estranho aderido à superfície externa, livre de 

enfermidades, insetos, parasitos e larvas. 

Isento de lesões de origem física/ mecânica/ 

biológica, material terroso, sujidades ou corpo 

estranho aderido à superfície externa, livre de 

enfermidades, insetos, parasitos e larvas. 

57101 36 

Moela de frango Refrigerada ou congelada 

Descrição técnica: Moela de frango limpa, 

selecionada e inspecionada, composta 

exclusivamente pelo músculo gástrico do 

frango. Deve estar totalmente higienizada, 

sem resíduos de conteúdo gástrico, sem penas, 

sem restos de pele, sem fragmentos ósseos e 

sem presença de odores ou sabores estranhos. 

Coloração amarelada a rosada, própria do 

produto fresco. Embalagem De 1kg 

KG 

920 

57102 37 

PAO DE HAMBURGUE MINI peso 30g. 

Formato fusiforme com adição de sal, 

composto de farinha de trigo especial, água, 

sal, e fermento químico. Deverão ser 

acondicionadas em sacos de polietileno 

atóxico, resistente e transparente de forma que 

o produto seja entregue íntegro. 

KG 

750 

57103 38 

PAO DE HAMBURGUE peso 80g. Formato 

fusiforme com adição de sal, composto de 

farinha de trigo especial, água, sal, e fermento 

químico. Deverão ser acondicionadas em 

sacos de polietileno atóxico, resistente e 

transparente de forma que o produto seja 

entregue íntegro. 

KG 

1600 

54104 39 

PÃO DOCE TIPO MASSA FINA, peso 60g 

elaborado com farinha de trigo enriquecida 

com ferro e ácido fólico, açúcar, ovos, 

margarina vegetal, fermento biológico, água 

potável e sal. Produto com massa leve, fina e 

macia, textura homogênea, coloração dourada 

uniforme e aroma característico de 

panificação doce. Deverão ser acondicionadas 

em sacos de polietileno atóxico, resistente e 

transparente de forma que o produto seja 

entregue íntegro. 

KG 

270 

 

57105 
40 

PÃO FRANCÊS MINI, peso 30g. Formato 

fusiforme com adição de sal, composto de 

farinha de trigo especial, água, sal, e fermento 

químico. Deverão ser acondicionadas em 

KG 

2460 
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sacos de polietileno atóxico, resistente e 

transparente de forma que o produto seja 

entregue íntegro. 

44938 41 

PÃO FRANCÊS, peso 50g. Formato 

fusiforme com adição de sal, composto de 

farinha de trigo especial, água, sal, e fermento 

químico. Deverão ser acondicionadas em 

sacos de polietileno atóxico, resistente e 

transparente de forma que o produto seja 

entregue íntegro. 

 

 

KG 

9960 

48612 42 

Pão integral. Ingredientes: farinha de trigo 

integral, glúten, óleo vegetal de soja, grão de 

trigo, inulina, flocos de aveia, vinagre, sal, 

semente de girassol, gergelim, semente de 

linhaça, farinha de linhaça e extrato de 

acerola. ALÉRGICOS: contém aveia, trigo e 

derivados e derivados de soja. Pode conter 

castanhas-do-pará, castanha-de-caju, nozes, 

leite, triticale, centeio e cevada. Contém 

glúten. Embalagem 400g 

PACOTE 

300 

56059 43 

Peixe resfriada, com cor característica no 

máximo 5% de gordura e/ou sebo.  

Embalagem de no máximo 2 kg, a vácuo em 

saco plástico transparente, contendo 

identificação e peso do produto. 

KG 

450 

50429 44 

Pimentão verde, vegetal in natura, 

Aplicação: alimentar. Apresentação: limpo 

firme, com pedúnculo, com pele lisa e 

brilhante, sem manchas, sem podridão, sem 

áreas murchas ou queimadas. Cor: verde 

intenso e uniforme tamanho médio. Isento de 

lesões de origem física/ mecânica/ biológica, 

material terroso, sujidades ou corpo estranho 

aderido à superfície externa, livre de 

enfermidades, insetos, parasitos e larvas. 

 

KG 

695 

50431 45 

Presunto sem capa de gordura - Presunto, 

A embalagem original deve conter no mínimo 

1kg ser a vácuo em saco plástico transparente 

e atóxico, limpo, não violado, resistente, que 

garanta a integridade do produto até o 

momento do consumo. Presunto suíno 

Cozido, sem gordura, fatiado ou inteiro, 

conforme solicitação prévia, com 

identificação do produto e prazo de validade. 

A embalagem deve conter externamente os 

dados de identificação, procedência, 

informações nutricionais, número de lote, 

 

KG 

260 
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quantidade do produto, número do registro no 

Ministério da Agricultura/SIF/DIPOA e 

carimbo de inspeção do SIF. Validade mínima 

de 15 dias a partir da data de entrega. 

Conservação em ambiente refrigerado 

41255 46 

Queijo mussarela - Embalagem de no 

mínimo 1kg, fatiado ou inteiro conforme 

solicitação prévia. Produto de primeira 

qualidade, embalagem em filme pvc 

transparente, ou saco plástico transparente, 

atóxico, com identificação do produto e prazo 

de validade, conservado em ambiente 

refrigerado de 0 a 10°C. Produto próprio para 

o consumo humano e em conformidade com a 

legislação sanitária em vigor. Validade não 

inferior a 15 dias a partir da data de entrega. 

KG 

390 

50432 47 

Repolho verde, in natura extra, fresco, firme, 

odor característico. Isento de lesões de origem 

física, mecânico-biológica, material terrosa, 

sujidades ou corpo estranho aderido à 

superfície externa, livre de enfermidades, 

insetos, parasitos e larvas. 

KG 

1585 

50436 48 

Requeijão Copo, ingredientes Coalho, tipo 

cremoso Conservação 1 a 10 c Peso 180 

gramas, tipo embalagem copo prazo validade 

8 dias aberto. 

 

UND 
185 

56060 49 

RUCULA in natura extra, fresco, firme, odor 

característico. Isento de lesões de origem 

física, mecânico-biológica, material terrosa, 

sujidades ou corpo estranho aderido à 

superfície externa, livre de enfermidades, 

insetos, parasitos e larvas. 

MAÇO 290 

44920 50 

Salsicha frango tipo hot dog. Resfriada, em 

saco plástico à vácuo. Com dados e 

identificação do produto, marca do fabricante 

com data fabricação/ vencimento - kg 

KG 

580 

44921 51 

Tomate, in natura, fresco, firme, odor 

característico. Isento de lesões de origem 

física/ mecânica/ biológica, sujidades ou 

corpo estranho aderido à superfície externa, 

livre de enfermidades, insetos, parasitos e 

larvas.  

KG 

2220 

50438 52 

UVA PESO KG (FRUTA fresca em estado de 

conservação satisfatório, sabor adocicado, 

sem sementes).  

KG 970 
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4 – LEVANTAMENTO DE MERCADO 

 

Considerando que não há soluções mercadológicas a serem consideradas para a aquisição 
desse objeto, deixo de fazer este levantamento, especialmente porque se trata de uma 
compra de baixa complexidade e não há outros meios de adquirir estes itens, a não ser 
pela compra desses produtos com fornecedores que trabalham neste ramo. 
 

5 – REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

 

5.1. O fornecimento dos gêneros alimentícios ocorrerá de forma parcelada, conforme 
demanda das Secretarias requisitantes, mediante emissão de ordem de fornecimento. 

5.2. A contratada deverá substituir, sem ônus adicional, qualquer produto que apresentar 
desconformidade com as especificações ou condições inadequadas de consumo. 

5.3. As entregas deverão ocorrer nos locais indicados pela Administração, incluindo 
unidades escolares, Secretaria Municipal, unidades de saúde e unidades da Assistência 
Social, dentro dos prazos estabelecidos. 

5.4. É vedado o fornecimento de produtos com sinais de deterioração, embalagens violadas 
ou aspecto impróprio para consumo. 

5.5. A contratada deverá arcar com todos os custos de transporte, carga, descarga e 
substituição de produtos recusados. 

5.6. Em caso de atraso injustificado na entrega, poderão ser aplicadas penalidades 
conforme previstas contratualmente. 

5.7. A contratada deverá atender prontamente às solicitações de fornecimento, 
respeitando os prazos máximos definidos pela Administração. 

 

6 – ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 

 

O valor estimado desta contratação será de R$ R$ 1.477.401,55 ( um milhão quatrocentos 
e setenta e sete mil quatrocentos e um reais e cinquenta e cinco centavos)  
conforme pesquisa prévia de preços anexa. 

 

7 – DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

 

A solução proposta consiste na contratação, por meio de processo licitatório, de empresa(s) 
especializada(s) no fornecimento de gêneros alimentícios, incluindo itens perecíveis, de 
forma parcelada e conforme a demanda das Secretarias Municipais de Administração, 
Educação, Assistência Social e Saúde, garantindo o abastecimento contínuo e regular dos 
produtos. Tal solução mostra-se a mais adequada e eficiente, pois possibilita a padronização 
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dos alimentos, o controle de qualidade, o atendimento às normas sanitárias vigentes e a 
racionalização dos recursos públicos, além de assegurar condições adequadas para a 
execução das atividades administrativas, educacionais, socioassistenciais e de saúde, 
incluindo o fornecimento da merenda escolar, o apoio às formações e reuniões 
pedagógicas, o atendimento às famílias em situação de vulnerabilidade social e o suporte 
às ações das unidades de saúde. A adoção dessa solução permite maior economicidade, 
transparência e segurança jurídica, atendendo aos princípios previstos na Lei nº 
14.133/2021 e garantindo a continuidade dos serviços públicos essenciais. 
 

8 – JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÃO 

 

Em se tratando de aquisição de produtos divisíveis, os quais serão comprados por 
intermédio de um pregão na modalidade registro de preços e que há um rol extenso de 
materiais diferentes que devem ser fornecidos, opta-se por executar a licitação dividida 
em itens, uma vez que ampliará a competitividade e não limitará os fornecedores que não 
possuem determinados itens para fornecimento. 

 

9 – DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS 

 

9.1. Garantir o abastecimento contínuo de gêneros alimentícios às Secretarias Municipais de 

Administração, Educação, Assistência Social e Saúde, evitando descontinuidade dos 

serviços públicos. 

9.2. Assegurar o fornecimento regular da merenda escolar, contribuindo para o 

desenvolvimento físico e cognitivo dos alunos e para a melhoria do rendimento escolar. 

9.3. Obter produtos com qualidade comprovada, dentro das normas sanitárias vigentes. 

9.4. Apoiar as ações da Assistência Social, promovendo segurança alimentar às famílias em 

situação de vulnerabilidade. 

 

10 – PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAÇÃO 

 

No presente caso, não há providências adicionais a serem tomadas pela administração. 

 

11 – CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 

 

Não há contratações correlatas e/ou interdependentes para essa aquisição. 
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12 – POSSÍVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS 

 

Não há medidas sustentáveis ou impactos ambientais a serem considerados nessa 
contratação. 

  

13 – DECLARAÇÃO DE VIABILIDADE 

 

Este Estudo Técnico Preliminar evidencia que a contratação da solução mostra-se viável 
tecnicamente e necessária. A aquisição de gêneros alimentícios pode ser contratada por 
Pregão, na modalidade registro de preços, de acordo com o art. 6º, inciso XLV da Lei 
14.133/21, sendo que a contratação será feita em itens unitários. 
  

14 – DOCUMENTOS EM ANEXO 

 

matriz de risco em anexo I 

 

15 – APROVAÇÃO E ASSINATURA 

  

Diante do que foi exposto, assinamos o Presente Estudo Técnico Preliminar: 

 

Elaborado por 
Maria Eduarda Salazar Garcia 
Matrícula 8367 
 

Estou de acordo com todas as informações prestadas nas declarações acima do presente 
estudo técnico preliminar. 
 
 
Valdirene Inácio da Silva  
Secretaria Municipal de Educação 
Decreto nº 5.183/PMMA/2021 
 

 

Ministro Andreazza – RO, 26 de janeiro de 2026 
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Objeto: 

Solicitação nº

Fase Evento Consequência
Probabilidade da 

Ocorrência
Impacto

Nível de 

Aceitação do 

Risco

Ações Preventivas Ações Contigenciais Responsável

R01
Gestão e Fiscalização 

do Contrato
Atraso na entrega dos gêneros perecíveis.

Desabastecimento da merenda escolar, 

interrupção das atividades educacionais e 

socias e prejuízo à alimentação dos alunos.

Médio Médio Média Aceitação

Estabelecimento de 

cronograma de entrega, 

cláusulas contratuais com 

penalidades e verificação da 

capacidade logística da 

contratada.

Acionamento de fornecedor 

reserva ou compra emergencial 

para evitar desabastecimento.

Empresa contratada 

(fornecedor)

R02 Planejamento Aumento inesperado da demanda

Insuficiência de alimentos para atendimento 

das unidades escolares e necessidade de 

ajustes contratuais.

Médio Alto Inaceitável

Levantamento histórico de 

consumo e previsão de 

margem técnica no 

quantitativo.

Termo aditivo ou contratação 

complementar, conforme 

legislação vigente.

Equipe de 

planejamento

R03
Divulgação do Edital de 

Licitação

Baixa divulgação do edital ou falha na 

publicidade do certame.

Redução da competitividade, possibilidade de 

proposta única, questionamentos quanto à 

transparência do processo e risco de anulação 

da licitação.

Médio Alto Inaceitável

Publicação nos meios oficiais 

obrigatórios, ampla 

divulgação em portais 

institucionais e observância 

dos prazos legais previstos na 

Lei nº 14.133/2021.

Prorrogação do prazo de 

abertura, republicação do edital 

e reabertura do certame.

Agente de contratação

R04 Julgamento
Erro na análise ou julgamento das 

propostas.

Classificação indevida, recursos 

administrativos, atraso na contratação e 

possível nulidade do certame.

Baixo Alto Média Aceitação

Capacitação da equipe de 

apoio e do agente de 

contratação, uso de checklist 

e observância rigorosa dos 

critérios do edital.

Revisão do julgamento, resposta 

fundamentada aos recursos e, se 

necessário, anulação parcial da 

fase.

Agente de 

contratação, comissão 

de contratação

R05 Homologação
Atraso ou inconsistência na homologação do 

certame.

Retardamento da contratação, prejuízo ao início do 

fornecimento dos gêneros alimentícios e risco de 

desabastecimento da merenda escolar.
Baixo Médio Aceitável

Conferência prévia de toda a 

documentação do processo, 

uso de checklist e observância 

dos prazos legais.

Regularização imediata das pendências e 

priorização da homologação para evitar 

prejuízo ao serviço público

setor jurídico (quando 

aplicável) e setor de 

licitações.

R06 Recursal
Interposição de recursos administrativos 

que atrasem o andamento do certame.

Prolongamento do processo licitatório, atraso na 

homologação e no início do fornecimento dos gêneros 

perecíveis, com risco de desabastecimento 
Médio Médio Média Aceitação

Julgamento técnico 

fundamentado, observância 

rigorosa dos critérios do 

edital e registro claro das 

decisões.

Análise célere dos recursos, 

emissão de decisões motivadas e 

manutenção do cronograma 

sempre que possível.

Licitantes, agente de 

contratação, equipe 

de apoio e setor 

jurídico (quando 

acionado).

R07 FALSO

R08 FALSO
R09 FALSO
R10 FALSO
R11 FALSO

MAPA DE RISCOS
AQUISIÇÃO DE GENEROS ALIMENTICIOS PERECIVEIS 

RISCO

IDENTIFICAÇÃO DO RISCO ANÁLISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
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